
!

E<$:!
EFGH!I#<J,+&%!:<?&%!$K+!%&#J,;&%!(<!I<<#!&L+&#LM!I&<IL&!,K!(:&!N&%(&#K!-$I&8!!O:&!
<#9$K,=$(,<K!@&L,&J&%!,K!'&&I,K9!&L+&#LM!I&<IL&!,K!(:&,#!;<??*K,(,&%!D<#!$%!L<K9!$%!I<%%,@L&8!
O:&,#!J,%,<K!,%!(<!I#<J,+&!$!:<?&.!:&$L(:!$K+!:$II,K&%%!D<#!&J&#M!<L+&#!I&#%<K!$K+!(:&,#!
?<+&L!,%!D<;*%&+!<K!I#<J,+,K9!$K!,K(&9#$(&+!I$;'$9&!<D!:<*%,K9!$K+!%&#J,;&%!(<!(:&!&L+&#LM!
7,(:,K!(:&,#!;<??*K,(,&%8!E<$:!$,?%!(<!;#&$(&!:<?&%!#$(:&#!(:$K!,K%(,(*(,<K%8!G%!$!#&%*L(!<D!
E<$:P%!7<#'.!&L+&#LM!I&<IL&!D&&L!?<#&!%&;*#&!$K+!:$II,&#.!(:&M!%($M!;<KK&;(&+!(<!(:&,#!
;<??*K,(,&%.!#&($,K!(:&,#!+,9K,(M!$K+!,K+&I&K+&K;&!$K+!$#&!$@L&!(<!#&?$,K!:&$L(:M!$K+!$;(,J&!
D<#!$%!L<K9!$%!I<%%,@L&8!!

EFGH!#*K%!$!;#&$(,J&!%<$IQ?$',K9!7<#'%:<I!$%!$K!,K;<?&Q9&K&#$(,K9!,K,(,$(,J&!,K!
/:$M&L,(%:$8!R&?@&#%!<D!(:&!EFGH!%<;,$L!;L*@%!,K!/:$M&L,(%:$!$#&!%(#*99L,K9!(<!%*II<#(!
(:&?%&LJ&%!$K+!(:&,#!+&I&K+&K(%!<K!(:&,#!?<K(:LM!%<;,$L!I&K%,<K8!!GD(&#!&SI&#,?&K(,K9!7,(:!$!
K*?@&#!<D!,K;<?&Q9&K&#$(,K9!%;:&?&%!T'K,((,K9!@&$K,&%.!I$I&#!?$;:&!@<7L%.!%&7,K9!$I#<K%U!
(:&!<#9$K,=$(,<K!%&((L&+!<K!%<$I8!!),K;&!L$(&!L$%(!M&$#.!?&?@&#%!<D!(:&!;L*@%!:$J&!@&&K!?$',K9!
%;&K(&+!%<$I!7,(:!K$(*#$L!,K9#&+,&K(%!(<!%&LL!$K+!%<!;#&$(&!$K!$++,(,<K$L!,K;<?&!D<#!
(:&?%&LJ&%!$K+!(:&,#!D$?,L,&%.!?$KM!<D!7:<?!$#&!$DD&;(&+!@M!HVW1GV>)8!

!
!

! !

!



!

!"#$%&'()*'%+( W<L*K(&&#%!%($#(!<K!$!R<K+$M8!

,*'%+(&-#+%)( -L<%&%!<J&#!-:#,%(?$%!X!E&7!Y&$#8!

.#/0'"1( )<*(:!GD#,;$!

2'*'%3(!"#450&%( N&%(&#K!-$I&!

.-#+%+'('#60(3(&5'1( -$I&!O<7K!!

,%'*5-+( W<L*K(&&#%!7,LL!:&LI!7,(:!(:&!%<$I!I#<Z&;(8!

788-5&*'5#0(+/9$%&'('#( W$;$K;,&%!$K+!$J$,L$@,L,(M!<D!J<L*K(&&#!I<%,(,<K%8!

.:3("%+/;%(0%%)%)<( Y&%!

!#-5&%(&-%*"*0&%(&%"'5=5&*'%( E<!

>505;/;(*?%( B0!!

!"#$%&'(@5?@-5?@'+( R$',K9!$!+,DD&#&K;&!,K!(:&!L,J&%!<D!(:&!&L+&#LM8!!H&LI,K9!(:&?!(<!@&!,K+&I&K+&K(!@M!
9&K&#$(,K9!(:&,#!<7K!,K;<?&8!

A#/"("#-%( B8 G%%,%(,K9!(:&!%<$I!?$'&#%!7,(:!(:&!,?IL&?&K($(,<K!<D!(:&!%<$I!I#<+*;(,<K!%M%(&?8!
28 R$',K9!#&;<??&K+$(,<K%!(<!,?I#<J&!(:&!%M%(&?%!(:$(!$#&!;*##&K(LM!,K!IL$;&8!
58 G%%,%(,K9!7,(:!(:&!+&J&L<I?&K(!<D!$!?$#'&(,K9!IL$K!(<!D$;,L,($(&!(:&!%$L&!<D!%<$I8!
48 [I+$(,K9.!?$,K($,K,K9!$K+!I#<?<(,K9!(:&!\$;&@<<'!I$9&8!
!
!"#"$%&$'($")'*+,"$-.$'$/0+%1',$2-#3%(4$5'0$'/$678!9$
A]^AA! W<L*K(&&#%!$##,J&%!$(!(:&!I#&?,%&%!7:&#&!(:&!%<;,$L!;L*@!($'&%!IL$;&8!_J&#M@<+M!

I#$M%!(<9&(:&#8!!O:&!&L+&#LM!I&#D<#?!(:&,#!+$,LM!&S&#;,%&%8!
BA^5A! `#&$'D$%(!,%!%&#J&+.!*%*$LLM!%$K+7,;:&%!$K+!(&$8!
BB^AA! )($#(!7,(:!(:&!$;(,J,(,&%!T%<$I!?$',K9U8!
B2^5A! C$;'!*I!&J&#M(:,K9!$K+!;L&$K!*I8!
B5^AA! a*K;:!,%!%&#J&+!$K+!&L+&#LM!L&$J&%8!W<L*K(&&#%!%($M!@&:,K+!(<!;L&$K!*I!X!I#&I$#&!

D<#!(:&!K&S(!+$M8!

>505;/;()/"*'5#0( 2!7&&'%!

28%&5*-(+B5--+("%C/5"%)( GKM!@*%,K&%%Q(MI&!@$;'9#<*K+!7<*L+!@&!9#&$(8!

D*0?/*?%(+B5--+("%C/5"%)( "<<+!*K+&#%($K+,K9!<D!_K9L,%:8!

7&&#;;#)*'5#0( E<(!,K;L*+&+8!GLL!!""#$%"&'$()*#+',$-.."//"#-)+"0!<I(,<K%!$#&!$J$,L$@L&8!!
N&!#&;<??&K+!(:$(!%(*+&K(%!@<<'!&,(:&#!:<?&%($M!$;;<??<+$(,<K!<#!(:&!%(*+&K(!
#&%,+&K;&!7:&K!&K#<LL,K9!D<#!(:,%!I#<Z&;(8!!!
%"/',)-1!bY<*!?$M!@<<'!$!%,K9L&!<#!+<*@L&!#<<?!$K+!M<*#!D$?,LM!7,LL!%*IILM!M<*!7,(:!
@#&$'D$%(!$K+!+,KK&#8!O#$J&L!+,%($K;&!,%!@&(7&&K!2AQ5A!?,K*(&%!(<!N<<+%(<;'8!VK!(:&!
%<*(:&#K!%*@*#@%.!$LL!:<%(QD$?,L,&%!%($M!,K!I#,J$(&!:<*%&%!7,(:!9$#+&K%.!7:,L&!,K!(:&!;,(M!
;&K(#&!?<%(!%($M!,K!$I$#(?&K(%8!
()*#'0)$2',+#'0.'!bF*#!)(*+&K(!c&%,+&K;&!,%!;<KJ&K,&K(LM!L<;$(&+!@&(7&&K!E&7L$K+%!$K+!
(:&!-,(M!-&K(#&!,K!(:&!%*@*#@!<D!F@%&#J$(<#M8!!O:&!#&%,+&K;&!<DD&#%!%&LDQ;$(&#,K9!7,(:!$!D*LLM!
&d*,II&+!',(;:&K!7,(:!$!%(<J&.!$!D#,+9&.!$!?,;#<7$J&!$K+!$!(<$%(&#8!O:&!R&(#<c$,L!%($(,<K!,%!
<KLM!$!(7<Q?,K*(&!7$L'!$7$M8!\#<?!(:&#&!,(!,%!<KLM!(7<!%($(,<K%!(<!N<<+%(<;'!%($(,<K!7,(:!$!
BA!?,K*(&!7$L'!(<!(:&!I#<Z&;(8!!



!
!
!

7&&#;;#)*'5#0(E&#0'50/%)F( ()*#'0)$%"*,'!Q!\#<?!E&7L$K+%!%($(,<K!J<L*K(&&#%!7,LL!:$J&!(<!(#$J&L!%,S!%($(,<K%!(<!
N<<+%(<;'!%($(,<K.!7,(:!$!BAQ?,K*(&!7$L'!(<!(:&!I#<Z&;(8!!O:&!:<*%&!<DD&#%!%&LDQ;$(&#,K9!7,(:!
$!D*LLM!&d*,II&+!',(;:&K!7,(:!$!%(<J&.!$!D#,+9&.!$!?,;#<7$J&!$K+!$!(<$%(&#8!

>%*-+( E<(!,K;L*+&+8!

D#&*-('"*0+8#"'( E<(!,K;L*+&+^!W<L*K(&&#%!7,LL!K&&+!(<!(#$J&L!(<!N<<+%(<;'!$K+!7,LL!@&!(#$K%I<#(&+!(<!
/:$M&L,(%:$!+$,LM8!!>&I&K+,K9!<K!(:&!+,%($K;&!@&(7&&K!(:&!$;;<??<+$(,<K!$K+!(:&!I#<Z&;(.!
+$,LM!(#$K%I<#(!;$K!@&!@M!R&(#<c$,L.!@,;M;L&.!#&K(&+!;$#!<#!I#,J$(&!(#$K%D&#8!-<%(%!#$K9&!D#<?!
e!f!1![)g!38fA!TR&(#<c$,LU!(<!e!BBA!1![)g!B4A!TI#,J$(&!(#$K%D&#U!I&#!7&&'8!

G@*'('#(9"50?<( -$?&#$.!(<,L&(#,&%.!$KM!?&+,;$(,<K.!7$#?!;L<(:&%!,D!7,K(&#.!I$,#!<D!%L,II&#%!(<!'&&I!M<*#!D&&(!
7$#?.!%*K!%;#&&K!,D!%*??&#!T+&%I,(&!(:&!:&$(!,(!;$K!%(,LL!9&(!#$(:&#!;<L+!,K!(:&!&J&K,K9%!%<!
?$'&!%*#&!M<*!%(,LL!@#,K9!$!;<*IL&!<D!Z*?I&#%U.!#$,K!Z$;'&(.!$+$I(<#%.!?<@,L&!I:<K&.!D<<+.!
%I&K+,K9!?<K&M.!(<7&L.!:<*%&:<L+!;L&$K,K9!I#<+*;(%.!,8&8!7$%:,K9!I<7+&#8!GLL!(:&%&!9<<+%!
$K+!$KM(:,K9!&L%&!;$K!@&!@<*9:(!$(!L<;$L!%*I&#?$#'&(%!,K!)<*(:!G#,;$8!

!#'%0'5*-(@%*-'@("5+B+( HVW!1!G,+%!

H8'5#0*-(I#/"+(
(

J+('@%(6#"B()*0?%"#/+<( K1$!


